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Morska energetyka wiatrowa moze bycC jednym z fundamentow polskiej transformac;i
energetyczne] — kompleksowa analiza zostata przeprowadzona aby wspomac jej rozwoj

WPROWADZENIE

/A

» Krajowy system elektroenergetyczny * Pomimo powszechnej zgody co do roli morskiej * Przeprowadzenie ambitnego projektu

Sytuacja Wyzwania

w Polsce oparty jest przede wszystkim

na konwencjonalnych zrodtach weglowych.
Koniecznos¢ ograniczenia emisji CO?,
wyczerpywanie sie zrodet wegla brunatnego
w Polsce oraz wiek istniejgcych elektrowni
wymuszajg dynamiczny rozwoj odnawialnych
zrodet energii

Przy odpowiednim wsparciu morskie farmy
wiatrowe majg szanse odegrac kluczowg role
w transformacji obecnej gospodarki
energetycznej na gospodarke niskoemisyjng,
przyczyni¢ sie do zagwarantowania
bezpieczenstwa energetycznego kraju oraz
wzmocni¢ polskg gospodarke poprzez
budowe nowoczesnego i silnego fancucha
dostaw dla morskich farm wiatrowych

energetyki wiatrowej w transformacji
energetycznej, brakowato holistycznego
spojrzenia okreslajgcego scenariusze rozwoju
polskich morskich farm wiatrowych oraz

okreslenia wynikajgcego z nich popytu i implikacji

Wspolny nadrzedny cel, jednak rézne, czesto
przeciwstawne, interesy uczestnikéw rynku

Relatywnie mata wiedza na temat potencjatu
polskiego przemystu w tancuchu dostaw
dla sektora morskich farm wiatrowych

Brak usystematyzowanego i jednolitego
podejscia do liczenia polskiej lokalnej wartosci
dodanej (Local Content), jako wktadu

do umowy sektorowej

analitycznego, ktéry pozwoli na wsparcie
gtébwnych decydentéw w dyskusji
o przyszitosci sektora MEW w Polsce

* Przygotowany dokument moze stuzy¢ jako
kompleksowe zrédto informaciji dla wszystkich
interesariuszy rynku MEW

* Przygotowanie niezaleznego opracowania:

— Zapotrzebowania wynikajgcego z polskich projektow
morskich farm wiatrowych

— Potencjatu udziatu w wydatkach przez polskich
lokalnych dostawcow

— Mozliwego zakresu wsparcia sektora przez krajowy
plan rozwoju tancucha dostaw

— Polskiej dobrowolnej metodologii mierzgcej udziat
wartosci tworzonej lokalnie



Raport zostat przygotowany przez PSEW, PTMEW oraz ich cztonkow w wyniku prac
nad optymalizacjg rozwoju krajowego tancucha dostaw MEW w Polsce

Informacje dotyczace Projektu

* W drugiej potowie roku 2020 stowarzyszenia PSEW i PTMEW zrealizowaty projekt dotyczacy perspektywy rozwoju sektora morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce i jego implikacji dla lokalnego taincucha dostaw ustug i towaréw. Projekt zakornczono w styczniu 2021 r.

Zakres

Podejscie

Zrédta

» Celem projektu byto:

zbadanie i kwantyfikacja zapotrzebowania wynikajgcego z planowanych projektéw morskich farm wiatrowych (MFW) w Polsce na podstawie informacji
publicznych i niepublicznych jako pierwszego takiego opracowania w Polsce

analiza i oszacowanie udziatu wydatkéw na polskie projekty MFW jakie mogtyby zostaé poniesione w Polsce, na podstawie niezaleznej opinii odnosnie
potencjatu sektora. Wydatki te stanowig wartos¢ tworzong lokalnie (tzw. ,Local Content”) istotng z punktu widzenia kraju

przeglad potencjalnych dziatan kluczowych z perspektywy wsparcia rozwoju narodowego tancucha dostaw jako wktadu do rozméw z administracjg publiczng
i rozmow o umowie sektorowe;j

opracowanie metodologii, dzieki ktérej sektor mogtby mierzyé postepy w zwiekszaniu udziatu wartosci tworzonej lokalnie w projektach

* W ramach Projektu przygotowano m.in.:

projekcje rozwoju zainstalowanej mocy morskich farm wiatrowych w perspektywie do 2030 r. W oparciu o te projekcje oszacowano zapotrzebowanie
na czesci i materialy konieczne do realizacji zakladanych projektéw budowy morskich farm wiatrowych

oszacowanie udzialu wydatkéw na polskie projekty MFW jaki moglyby zostaé¢ poniesione w Polsce, na podstawie dogtebnej analizy obecnych mozliwosci
dostawcow z Polski, jak i mozliwej ambiciji, ktéra mogtaby zosta¢ osiggnieta w perspektywie 5-7 lat

szczegotowy plan inicjatyw i dziatan jakie powinny zosta¢ podjete w celu osiggniecia zakladanego poziomu Local Content w perspektywie 5-7 lat
propozycje metodologii, ktéra wszechstronnie mierzy korzysci wynikajgce z projektow MFW dla lokalnego tancucha dostaw

* Raport z projektu zostat przygotowany na podstawie:

8 spotkan/warsztatéw z uczestnikami projektu

kwestionariusza obejmujgcego ponad 110 uczestnikéw rynku

ponad 40 szczegbétowych rozmdéw z kluczowymi uczestnikami rynku (w tym z deweloperami oraz dostawcami MFW)
danych z licznych zrodet zewnetrznych, w tym polskich i miedzynarodowych raportéw oraz baz danych



Projekt koncentrowat sie na analizie zapotrzebowania dla polskich dostawcow MFW
oraz zebraniu dziatan i metodologii, ktére mogtyby pomaoc w rozwoju sektora

WPROWADZENIE

Zapotrzebowanie
ewynikajqce z polskich
projektéow MFW

Polska metodologia

ePotencjal dla polskiego mierzgca udzial wartosci

tancucha dostaw MFW

GKrajowy plan rozwoju
fancucha dostaw dla MFW

Zbadanie i kwantyfikacja
zapotrzebowania
wynikajgcego
z planowanych projektéw
morskich farm wiatrowych
(MFW) w Polsce

e

Kompleksowe zestawienie
informacji na podstawie
zrédet publicznych
I niepublicznych

Analiza i oszacowanie
udziatu wydatkéw na polskie
projekty MFW, jakie mogtyby
zostac¢ poniesione w Polsce

=

Niezalezna ocena polskiego
potencjatu na podstawie:

« wywiadow z kluczowymi
uczestnikami rynku oraz
ekspertami

+ ankiety wsrod wszystkich
uczestnikow rynku

Przeglad potencjalnych
dziatan kluczowych
z perspektywy wsparcia
rozwoju narodowego
fancucha dostaw

=

Czynniki umozliwiajgce
osiggniecie ambiciji
postawionej dla polskiego
fancucha dostaw

tworzonej lokalnie

Ef

Opracowanie metodologii,
dzieki ktorej sektor mogtby
mierzy¢ postepy
w zwiekszaniu udziatu
wartosci tworzonej lokalnie
w projektach MFW

=S

Dokument opisujacy
metodologie mierzenia
udziatu wartosci tworzonej
lokalnie, na potrzeby dziatan
zwigzanych z umowg
sektorowg



W ramach projektu przygotowano projekcje wydatkow na MEW do 2030 r.
| udziatu w nich polskich dostawcow, plan rozwoju sektora oraz metodologie mierzenia LC

WPROWADZENIE

o Zapotrzebowanie wynikajace 9 Potencjat dla polskiego Krajowy plan rozwoju 9 Polska metodologia mierzaca

z polskich projektéow MFW

Przeglad scenariuszy rozwoju
energetyki w Polsce

» Analiza scenariuszy rozwoju
energetyki w Polsce do 2030 r.
w kontekscie zapotrzebowania
na energie i potencjalnego miksu

Skumulowany plan deweloperéw
polskich projektéow MFW

» Opracowanie i zweryfikowanie z
deweloperami listy projektow MFW

* Przygotowanie 3 scenariuszy
rozwoju MEW do 2030 r.

Projekcja popytu wynikajacego
ze scenariuszy rozwoju rynku MEW

* Przeglad typowych wydatkow MFW
» Dostosowanie szacunku do

polskich projektéw na podstawie
zatozen projektowych i technologii

tancucha dostaw MFW

Mapowanie polskich dostawcow
tancucha dostaw MFW

+ Zestawienie ponad 400 obecnych
oraz potencjalnych dostawcéw na
rzecz tancucha dostaw MFW

Przeglad europejskiego tancucha
dostaw dla MFW

» Badanie europejskiego tancucha
dostaw dla MFW

* Analiza wybranych krajéw pod
katem dostepnych kompetenciji i
zdolnosci produkcyjnych

Ocena potencjatu lokalnego
fancucha dostaw

* Analiza mozliwosci dostawcow
w oparciu m.in. o ankiete oraz
wywiady

» Badanie potencjatu powstania
klastrow

tancucha dostaw dla MFW

udzial wartosci tworzonej lokalnie

Przeglad dziatan wspierajacych
na bazie wybranych krajéw w EU

+ Badanie dziatah wspierajgcych
sektor MEW przez wybrane kraje
w Europie

Rekomendacja dziatan
wspierajacych rozwoj sektora

+ Badanie zaréwno najwazniejszych
potrzeb, jak i barier uczestnikéw
rynku

+ Zestawienie potencjalnych dziatan
wspierajgcych sektor MEW

Przygotowanie harmonogramu

realizacji dziatan do 2030 r.

* Priorytetyzacja poszczegdlnych
dziatan wspierajgcych

* Przygotowanie zintegrowanego
planu rozwoju tancucha

Przeglad swiatowych metodologii
mierzenia Local Content

* Analiza dostepnych na Swiecie
metodologii liczenia Local Content
w tym typowych elementow i opcji

Opracowanie ogéinych ram
polskiej metodologii liczenia LC

* Przygotowanie i dyskusja na temat
opcji strategicznych oraz
taktycznych dla polskiej
metodologii

Zaproponowanie szczegétowych
wytycznych do liczenia LC

* Opracowanie metodyki, zasad
klasyfikacji, pomiaru i weryfikacji
miernikdw oraz potencjalnej
sprawozdawczosci



AGENDA

Gtowne wnioski

Potencjat Local Content polskiego tancucha dostaw MFW

Obecna i przyszta ambicja sektora

Znaczenie sektora MEW po 2030 roku

Krajowy plan rozwoju tancucha dostaw dla MFW

Czynniki stymulujgce rozwdj i ich priorytetyzacja

Mapa inicjatyw dla sektora MEW




Giowne wnioski

Zapotrzebowanie
wynikajace
z projektéw
MEW w Polsce

Analiza scenariuszy zapotrzebowania na energie i produkcji energii elektrycznej sugeruje miejsce na ~4-8 GW zainstalowanej mocy MFW
w Polsce do 2030 r. Prognozuje sie wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng o ~1,3-2,7% rocznie, do ~180-200 TWh w 2030 r.

Aby oceni¢ zapotrzebowanie na komponenty, stworzono 3 scenariusze w oparciu 0 harmonogram projektu, ocene ryzyka i opdznien.
Scenariusze pokazaty, ze projekty MFW mogg wymagac¢ ~51-100 mld PLN na pokrycie kosztéw rozwoju, budowy i operacji do 2030 .

Prawdopodobienstwo powstania ograniczen w tancuchu dostaw moze zosta¢ zminimalizowane poprzez rozwdj polskiej floty instalacyjnej,
infrastruktury portowej (krytyczna dla rozwoju lokalnej branzy MFW), a takze rozwdéj tancucha dostaw surowcéw

Potencjat Local
Content
polskiego
fancucha
dostaw MFW

Szacuje sie, ze obecny poziom ambicji pozwolitby na 20-25% udziat polskich dostawcow w wydatkach w catym cyklu zycia morskich farm
wiatrowych z pierwszej rundy projektéw, z dalszg ambicjg na 45-50% w perspektywie 5-7 lat rozwoju

Polski sektor MFW obejmuje ~400 firm bedgcych zaréwno juz aktywnymi graczami w globalnym fanncuchu dostaw, jak rowniez graczy, ktorzy
mogliby wejscie do niego na podstawie doswiadczen z branz pokrewnych. Podmioty juz uczestniczgce generalnie sg postrzegane pozytywnie
przez rynek, czesto swiadczgc ustugi porownywalne do miedzynarodowych graczy

Uczestnicy rynku wykazujg wysokie ambicje, widoczne zaréwno w celach finansowych, jak i planach inwestycyjnych, skupionych
najprawdopodobniej w regionach nadmorskich

Na podstawie zidentyfikowanych potrzeb uczestnikdw rynku mozna wyréznic¢ dziatania w 4 kluczowych obszarach (finanse, edukacja,
regulacje, organizacja). Dziatania powinny mie¢ na celu umozliwienie rozwoju sektora, integracje uczestnikow rynku i realizacje inwestycji

Polska potrzebuje jasnej strategii rozwoju najbardziej atrakcyjnych obszaréw MFW, wsparcia polskiego Local Content i promowania
dostawcow na arenie miedzynarodowej. Zalecane dziatania nalezy wprowadza¢ stopniowo wraz z rozwojem tancucha dostaw MFW
Obszar dzisiejszej prezentacji

Polska
metodologia
mierzenia
Local Content

Polska Metodologia mierzenia LC zostata opracowana dobrowolnie przez sektor MEW w Polsce jako wktad do umowy sektorowej. Celem
metodologii jest okreslenie zasad pomiaru i raportowania korzysci dla polskiej gospodarki, wynikajgcych z rozwoju projektow MFW

Metodologia wykorzystuje zaréwno mierniki finansowe (udziat LC), jak i niefinansowe, tj. miejsca pracy (FTE/rok). Sg one raportowane przez
caty okres trwania projektu (rzeczywiste poniesione koszty i przewidywane przyszte wydatki)

Local Content jest oceniany dla wszystkich kosztow projektu przez deweloperéw na podstawie wiasnej oceny, a takze informac;ji
dostarczonych przez dostawcéw. LC opiera sie na kosztach kwalifikowanych i ocenie lokalnego wktadu wartosci dla kazdego elementu
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AGENDA

Gtdwne wnioski

Potencjat Local Content polskiego tancucha dostaw MFW

Obecna i przyszia ambicja sektora

Znaczenie sektora MEW po 2030 roku

Krajowy plan rozwoju tancucha dostaw dla MFW

Czynniki stymulujgce rozwdj i ich priorytetyzacja

Mapa inicjatyw dla sektora MEW




Ocena potencjatu LC w Polsce zostata oparta na wywiadach z deweloperami, ankietach
wypetnionych przez dostawcow, analizach rynku i opiniach ekspertow branzowych

LOCAL CONTENT

Ambicja Local Content (obecna vs. przyszia)

X2
. - v
Obecny poziom ambicji Local Content ~45-50%
Rozmowy z deweloperami
+ Wysokopoziomowa ocena obecnych ~20-25%
mozliwosci dostepnych w Polsce
Ankieta wsréd dostawcow
* Deklaracja obecnych mozliwosci Obecny poziom Poziom ambicji
i udziatu polskiego Local Content ambicji LC LC za 5-7 lat
Opinie eksperckie » Udziat Local Content, + Osiggalny potencjat Local
_ _ o ) ktory moze zostac Content zaktadajgc rozwaj
* Niezalezna opinia ekspertéw osiagniety przy przez 5-7 lat
branzowych oraz doswiadczenie dzisiejszym poziomie
projektowe doradcy umiejetnosci » To, czy ambicja stanie sie
_ faktem zalezy od wsparcia
Analiza rynku « Zatozony brak dalszych regulacyjnego, zaangazowania
S _ inwestycji i wsparcia uczestnikéw rynku oraz
* Ocena aktualnych mozliwoéci polskiego znacznych inwestycji
przemystu * Podstawg szacunkow poczynionych przez lokalnych
jest turbina 10+ MW* i miedzynarodowych graczy
Nota: 1) Wprowadzenie turbin >12MW moze wydtuzy¢ okres wymagany na Przyjete zatozenia na nastepnych slajdach

qsiagniecie LC ze wzgledu na rozmiar i specyfikacje komponentow
Zrodto: Wywiady z ekspertami i uczestnikami rynku, ankieta wsrdéd dostawcow z grudnia 2020 (N = 112)

Poziom ambicji Local Content w
perspektywie 5-7 lat

Rozmowy z deweloperami

* Oczekiwania wobec przysztego
potencjatu

Ankieta wsrod dostawcow

» Deklaracje przysztych mozliwosci
i podjetych inwestyciji

Opinie eksperckie
* Niezalezna opinia ekspertéow

branzowych oraz doswiadczenie
projektowe doradcy

Analiza rynku

* Ocena przysziego potencjatu
polskiego przemystu
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Okreslamy ambicje PLC w perspektywie krotkoterminowej, w oparciu o obecne
zdolnosci i sredniookresowej, zaleznej od inwestycji w infrastrukture i nowe aktywa

WPROWADZENIE

Perspektywy ambicji Local Content

[TLUSTRACYJIN

I E

Wymagania Obecna
ambicjaLC

R(?ZWOJ ~0,5 roku rozwoju kazdego etapu tarncucha dostaw od pierwszego 5-7 lat rozwoju kazdego elementu faricucha dostaw od pierwszego
tancucha . . . . o : : . ! .
dostaw potwierdzenia zapotrzebowania z polskich projektow MFW potwierdzenia zapotrzebowania z polskich projektéow MFW
Mozliwosci W wiekszosci juz istniejagce mozliwosci produkcyjne dostawcow; Obecni i nowi dostawcy, ze znacznym dostosowaniem operacji
dostawcow mozliwe niewielkie dostosowanie zakresu i skali biezgcej dziatalnosci mozliwym do osiggniecia w przeciggu 5-7 lat

: . L S e : Inwestycje w nowe aktywa produkcyjne, zaréwno przez
Inwestyc!e ZW|ek§zen|e niektérych obecnych mozliwosci od juz istniejgcych graczy i miedzynarodowych dostawcéw, samodzielne, jako Joint Venture z lokalnymi
dostawcow zaktadow . . . .

dostawcami lub jako nowe inwestycje od lokalnych graczy (np. fabryka fopat)

Procesy Starania Deweloperow i dostawcow Tier 1 w celu wiaczenia lokalnych Deweloper i dostawcy Tier 1 majg ugruntowang i rozwijajgca sie sie¢
zakupowe dostawcow do proceséw zakupowych lokalnych dostawcoéw i wspotpracujg nad dalszym rozwojem
Mechanizmy Jasna, wiarygodna Sciezka regulacyjna i zakupowa dotyczaca rozwoju Holistyczna kampania, prowadzone zgodnie z réznymi sSrodkami
wsparcia pierwszych projektéw (rundy CFD; przytaczenia itp.) sugerowanymi w Narodowym Planie rozwoju tancucha dostaw MEW
Inwestycje Znaczne przyspieszenie rozwoju lokalnej infrastruktury, w szczegolnosci

w infrastrukture

Poziom ambicji
Local Content

Tylko wybrane ulepszenia istniejgcej infrastruktury

=~

20-25% wydatkow na morskg farme wiatrowg w catym cyklu zycia MFW

Prawdopodobny poziom ambicji dla pierwszej rundy projektow

polskich portéw instalacyjnych

=~

45-50% wydatkow na morska farme wiatrowg w catym cyklu zycia MFW

Wyznacza sredniookresowy cel dla przemystu na koniec dekady
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Realizacja poziomu ambicji zalezy od realizacji krajowego planu rozwoju tancucha
dostaw, zaangazowania w rozwoj Local Content i inwestycji catego sektora MEW

GLOWNE WNIOSKI

X2

~20-25%

v
~45-50%

Obecna ambicja LC

Wymagania

Ambicja LC za 5-7 lat
@ DO

Poziom ambicji dla pierwszej rundy projektow Wyznacza sredniookresowy cel dla przemystu

Rozwoj sektora
| inwestycje

Inwestycje obecnych lub wejscie nowych
graczy poprzez np. joint-venture z lokalnymi
podmiotami w poszczegdlnych segmentach

Krajowy plan rozwoju Umowa Sektorowa i zaangazowanie
tancucha dostaw MEW w Polski Local Content
Finansowe, edukacyjne, regulacyjne Umowa Sektorowa pomiedzy branzg
i organizacyjne dziatania stymulujgce, majgce i administracja publiczng prowadzgca
na celu umozliwienie rozwoju sektora, integracje do dobrowolnego porozumienia w sprawie
uczestnikow rynku i realizacje inwestycji (np. pomiaru i sledzenia Local Content zgodnie
rozwoj polskiego portu instalacyjnego jest z opracowang metodologig

kluczowym czynnikiem umozliwiajgcym rozwoj
lokalnego przemystu MEW)
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Wysoki LC w projektowaniu i produkcji elementow ma najwiekszy wptyw na gospodarke,
gdyz rozwija tancuch dostaw oraz umozliwia eksport komponentow i wiedzy

Poziom potencjalnego LC danego segmentu LC zostat policzony jako srednia wazona kosztu danego segmentu w typowej morskiej farmie wiatrowej

podczas catego okresu jej zycia oraz potencjatu LC danego segmentu. Obecna ambicja LC segmentu jest oparty na licznych zrédtach
np. wywiady z uczestnikami rynku I ekspertami, ankieta oraz analiza rynku) | bierze poa uwage m.in. moce produkcyjne, uaziar W rynku, czy strukiure
LOCAL CONTENT iad tnikami rynku i ekspertami, ankiet l ku) i bi d [ dukcyjne, udziat k trukt

kosztéw. Przyszta ambicja LC zaklada zaangazowanie ze strony uczestnikow rynku, inwestycje oraz wprowadzenie dziatan wspierajgcych

Ambicja Local Content (obecna vs. przyszia) w podziale na faze Obecna ambicja LC: 20-25%  Przyszla ambicja LC: 45-50%
Local Content w zaleznosci od fazy b Réznica migdzy obecnym a Wysoki LC w fazie operacji zapewni wysoki ogélny poziom LC ze wzgledu na znaczne wydatki
(szerokos¢ odzwierciedla udziat w catkowitym koszcie eksploatacii farmy) 7% praysziym poziomern ambicl na te faze w calym okresie eksploatacji MFW, jednak z mniejszym wptywem na gospodarke
X% Coﬁfenr?t poziom ambicji -oca w poréwnaniu z fazg produkciji; aktualny poziom LC jest stosunkowo niski ze wzgledu na brak
ogolnego doswiadczenia na morzu (np. synergii z branzg naftowg i gazowg); w wiekszosci polscy
5l doswiad i ( il z branz ft i ) iek Sci pol
dostawcy muszg budowac potencjat od podstaw

Zwiekszenie LC na etapie projektowania i produkcji jest bardzo korzystne dla
gospodarki w dtugiej perspektywie - umozliwia eksport, tworzy dodatkowe 60%
elementy tancucha dostaw poza branzg morskiej energetyki wiatrowej i stymuluje

rozwoj wiedzy technicznej; ze wzgledu na istniejgce synergie z innymi branzami
produkcyjnymi w Polsce, a takze atrakcyjng lokalng pozycje wynikajgca ze
stosunkowo niskich kosztéw pracy, potencjat wzrostu jest znaczny
Udziat
Local
Content
Przygotowanie Projektowanie i produkcja elementow Instalacja Operacje, utrzymanie, serwis i rozbiorka
i zarzgdzanie i rozruch
projektem

Udziat kosztu danej fazy w catkowitym koszcie
farmy przez caty okres eksploatac;ji

Powyzszy wykres jest dwuwymiarowym wykresem skumulowanym. Wykres ten charakteryzuje sie tym, ze znaczenie ma
zarowno wysokos¢, ale i szerokos¢ kolumn. W powyzszym przypadku wysokos$¢ reprezentuje udziat Local Content w
Nota: Udziat wartosci na podstawie catkowitych wydatkow na typowa morskg farme wiatrowg w catym okresie eksploatacji | danej fazie, a szerokos¢ reprezentuje udziat danej fazy w catkowitym koszcie farmy. Catkowity LC dane;j fazy jest
Zrédto: Wywiady z ekspertami i uczestnikami rynku, ankieta wéréd dostawcéw z grudnia 2020 (N = 112) srednig wazona segmentéw, kidre sg jej czescig, gdzie wagami jest udziat tych segmentow w catkowitych wydatkach.
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Przygotowanie i zarzadzanie projektem | W fazie PiZP oczekuje sie wysokiego LC
(~60-90%), zwtaszcza w ustugach profesjonalnych i badaniach srodowiskowych

Poziom potencjalnego LC danego segmentu LC zostat policzony jako srednia wazona kosztu danego segmentu w typowej morskiej farmie wiatrowej
podczas catego okresu jej zycia oraz potencjatu LC danego segmentu. Obecna ambicja LC segmentu jest oparty na licznych zrodfach

LOCAL CONTENT (np. wywiady z uczestnikami rynku i ekspertami, ankieta oraz analiza rynku) i bierze pod uwage m.in. moce produkcyjne, udziat w rynku, czy strukture
kosztéw. Przyszta ambicja LC zaklada zaangazowanie ze strony uczestnikow rynku, inwestycje oraz wprowadzenie dziatan wspierajgcych

Ambicja Local Content (obecna vs. przyszia) Obecna ambicja LC: 52% Przyszta ambicja LC: 74%
Local Content w zaleznosci od elementu faz e Réznica migdzy obecnym a
(szeroko$¢ odzwierciedla udziat w catkowitym koszcie Ztapu)1 %/ /ﬁ przysztym poziomem ambicji Rosn t zacheci lokal Duzo miedzynarodowych
Obecny poziom ambicji Local NOSNaCy popyt zachecl lokaine : . :
B Content firmy do inwestowania w sprzet firm posiada swoje
Juz dzi$ widoczna jest wysoka specjalizacja i szkolenia, skutecznie oddziaty w Polsce.
i pozycja lokalnych firm; udziat LC wzro$nie zwiekszajgc ich zaangazowanie Lokalne firmy, nabywajg
tylko nieznacznie w $rednim okresie w lokalne projekty MFW doswiadczenie i dokonujg
Lokalna wiedza i kompetencje bedg rosty wraz z udziatem polskich ekspansji wraz z rosngcg
firm w kolejnych projektach MFW i doswiadczeniem z ich realizacji; W/ \/_ liczbg projektow
0

zaktada sie, ze w przysziosci powstanie wiecej lokalnych zespotéw

deweloperskich A

75%

W, i | 7 ”?/,//

7

Uzyskanie pozwolen Ustugi profesjonalne (prawne, Badania warunkéow Inzynieria
finansowe i pozostate srodowiskowo-morskich / i doradztwo
administracyjne) dziatania srodowiskowe?

Nota: 1) Udziat wartosci na podstawie catkowitych wydatkéw na typowg morska farme wiatrowg w catym okresie eksploatacji 2) Uwzglednia: badania/ dziatania sSrodowiskowe,

oceneg zasobow oraz warunkéw meteorologicznych i morskich, badania geologiczne i hydrologiczne [ 5 [ [ i
Zrodto: Wywiady z ekspertami i uczestnikami rynku, ankieta wéréd dostawcéw z grudnia 2020 (N = 112) Przyj@te Zafozenla na naStepnym Sla_[dZIe
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Projektowanie | produkcja — Turbina | LC ma potencjat tylko w wybranych
komponentach: fopaty do 60%, czesci gondoli (generator, ptyta podstawowa) do 30-40%

Poziom potencjalnego LC danego segmentu LC zostat policzony jako srednia wazona kosztu danego segmentu w typowej morskiej farmie wiatrowej

podczas catego okresu jej zycia oraz potencjatu LC danego segmentu. Obecna ambicja LC segmentu jest oparty na licznych zrédtach
LOCAL CONTENT (np. wywiady z uczestnikami rynku i ekspertami, ankieta oraz analiza rynku) i bierze pod uwage m.in. moce produkcyjne, udziat w rynku, czy strukture
kosztéw. Przyszta ambicja LC zaklada zaangazowanie ze strony uczestnikow rynku, inwestycje oraz wprowadzenie dziatan wspierajgcych
Ambicja Local Content (obecna vs. przyszia) Obecna ambicja LC: 16% Przyszta ambicja LC: 40%
Local Content w zalezno$ci od elementu fazy Poziom ambicji wymaga intensywnego wykorzystania istniejgcych
(szeroko$¢é odzwierciedla udziat w catkowitym koszcie etapu)?! w Polsce zdolnosci zwigzanych z ladowymi farmami wiatrowymi
Gondola Wirnik Wieza
5 Réznica migdzy obecnym a Potencjat wykorzystania istniejgcych mozliwosci .
////ﬁ/}///ﬁ gﬁysz’fym pQZIomerE:- a__ran|CJ|I _ : zwigzanych z lagdowymi farmami wiatrowymi; powstanie Lokalna obrobka
Coﬁfe”n% poziom ambicji Loca Potencjalne wykorzystanie lokalnych | | nowych nadmorskich zaktadéw produkcyjnych we Iub ulenszenie
mozliwosci kucia i odlewania stali wspotpracy z wiodgcymi miedzynarodowymi graczami uepsze ,
dla segmentu MFW —rLP\/ mozliwosci produkcji
\/ N~ o | g” stali o odpowiednich
~ gabarytach 2
X N =
3 3
Potencjalny wzrost mocy produkcyjnych lub L
uruchomienie nowej linii przez jednego ’/
z wiodgcych miedzynarodowych graczy ’___.-" |
R N s
N g g y 3 !
-
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| i
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Nota: 1) Udziat wartosci na podstawie catkowitych wydatkéw na typowg morska farme wiatrowg w catym okresie eksploatacji 2) Niektorzy dostawcy nie wtgczajg ptyty

podstawowej do turbiny 3) Uwzglednia wyposazenie wewnetrzne wiezy Przyj@te zatozenia na nastepnym Sladeie

Zrédto: Wywiady z ekspertami i uczestnikami rynku, ankieta wéréd dostawcéw z grudnia 2020 (N = 112)
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Projektowanie i produkcja — Komponenty uzupetniajgce | Za ~5-7 lat LC moze
osiggngc¢ ~40%; dla podstacji morskiej i kabli moze wynies¢ ponad 50%

Poziom potencjalnego LC danego segmentu LC zostat policzony jako srednia wazona kosztu danego segmentu w typowej morskiej farmie wiatrowej

podczas catego okresu jej zycia oraz potencjatu LC danego segmentu. Obecna ambicja LC segmentu jest oparty na licznych zrédtach
np. wywiady z uczestnikami rynku I ekspertami, ankieta oraz analiza rynku) | bierze poa uwage m.in. moce produkcyjne, uaziar W rynku, czy strukiure
LOCAL CONTENT iad tnikami rynku i ekspertami, ankiet l ku) i bi d [ dukcyjne, udziat k trukt

kosztéw. Przyszta ambicja LC zaklada zaangazowanie ze strony uczestnikow rynku, inwestycje oraz wprowadzenie dziatan wspierajgcych

Ambicja Local Content (obecna vs. przyszia) Obecna ambicja LC: 16% Przyszta ambicja LC: 40%

Local Content w zaleznosci od elementu fazy
(szerokos$¢ odzwierciedla udziat w catkowitym koszcie etapu) *

Ladowa
Fundament Kable Morska Podstacja Podstacja
P 5zni i ) i . Duze prawdopodobienstwo produkcji
7 Réznica migdzy obecnym a Wykorzystanie doswiadczenia lokalnych - o o N
Wé przysztym poziomem ?.mb'cl' Obecny poziom zaktada firm; potencjalne rozpoczecie produkciji %2?;}:?; ;Tgkrtsrkg r\:\é.c a:(z)z(z:hlg\l:;)l/:; firm S
Obecny poziom ambicji Local udane ponowne przybrzeznej przez duzych | Y 10 Y
Content uruchomienie operacji migdzynarodowych graczy \/_

kluczowego dostawcy,
ktory jest w ciezkiej
Potencjat do stworzenia lokalnej sytuacji finansowej
linii produkcyjnej monopali i TP,
wykorzystujgcej lokalne przyszte
mozliwosci produkciji stali lub

w oparciu o stal importowang

IZN

70%

% /

-

20%
20%
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Przyjete zatozenia na nastepnym slajdzi
Nota: Udziat wartosci na podstawie catkowitych wydatkéw na typowa morska farme wiatrowg w catym okresie eksploatacji 1) W przypadku monopali, konstrukcja yj e = ZEUCZeUIE e L) ep y S aj d e
przej$ciowo-taczaca nie zawsze wystepuje, wiasciwe komponenty zostaly ujete w kategorii ,stali drugorzednej” 2) Obejmuje réwniez montaz podstaciji; Zrédto: Wywiady z ekspertami i uczestnikami rynku, ankieta wéréd dostawcéw z grudnia 2020 (N = 112)
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Instalacja 1 rozruch | Oczekuje sie, ze LC w instalacji pozostanie na niskim poziomie,
w szczegolnosci dla turbin i fundamentow (~5%), potencjat wzrostu dla kabli (do ~20%)

Poziom potencjalnego LC danego segmentu LC zostat policzony jako srednia wazona kosztu danego segmentu w typowej morskiej farmie wiatrowej

podczas catego okresu jej zycia oraz potencjatu LC danego segmentu. Obecna ambicja LC segmentu jest oparty na licznych zrédtach
LOCAL CONTENT (np. wywiady z uczestnikami rynku i ekspertami, ankieta oraz analiza rynku) i bierze pod uwage m.in. moce produkcyjne, udziat w rynku, czy strukture
kosztow. Przyszta ambicja LC zaklada zaangazowanie ze strony uczestnikow rynku, inwestycje oraz wprowadzenie dziatan wspierajacych
Ambicja Local Content (obecna vs. przyszia) Obecna ambicja LC: 11% Przyszta ambicja LC: 20%
Local Content w zaleznosci od elementu fazy
(szerokos$¢ odzwierciedla udziat w catkowitym koszcie etapu) *
5 Réznica migdzy obecnym a Optaty na rzecz portu konstrukcyjnego uwzglednione sa w koszcie instalacji .
W% g’ﬁgiﬁ?”;‘o‘fgg’;‘gﬂ ;{“ﬁ;‘ggl poszczegdlnych elementéw. Powstanie polskiego portu konstrukcyjnego umozliwia §
Content wykonywanie szeregu dziatan zwigzanych z operacjami i serwisowaniem (np. wstepny
montaz) morskich farm wiatrowych, utatwia powstanie klastra oraz zwieksza potencjat
na wzrost Local Content .

Mozliwy czesciowy udziat firm
lokalnych w pracach ukfadania
kabli

20%

Mozliwy przyszty udziat polskiego
gracza z sektora ropy i gazu, jednak
wysoce niepewny w perspektywie 5-7 lat

Czesciowy udziat lokalnych
firm w instalacji podstacji
na morzu

Nota: 1) Udziat wartosci na podstawie catkowitych wydatkow na typowg morska farme wiatrowg w catym okresie eksploataciji
Zrédto: Wywiady z ekspertami i uczestnikami rynku, ankieta wsréd dostawcow z grudnia 2020 (N = 112)
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Przyjete zatozenia na nastepnym slajdzie
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Operacje, utrzymanie i rozbiorka | Utrzymanie turbin moze osiggngc¢ wysoki LC
~60%, komponenty uzupetniajgce ~40%, a porty i logistyka ponad 70-90%

Poziom potencjalnego LC danego segmentu LC zostat policzony jako srednia wazona kosztu danego segmentu w typowej morskiej farmie wiatrowej
LOCAL CONTENT

podczas catego okresu jej zycia oraz potencjatu LC danego segmentu. Obecna ambicja LC segmentu jest oparty na licznych zrédtach
Ambicja Local Content (obecna vs. przyszia)

(np. wywiady z uczestnikami rynku i ekspertami, ankieta oraz analiza rynku) i bierze pod uwage m.in. moce produkcyjne, udziat w rynku, czy strukture
kosztéw. Przyszta ambicja LC zaklada zaangazowanie ze strony uczestnikow rynku, inwestycje oraz wprowadzenie dziatan wspierajgcych

Obecna ambicja LC: 26% Przyszta ambicja LC: 60%

Local Content w zaleznosci od elementu fazy
(catkowita szeroko$¢ odzwierciedla catkowity koszt etapu) *

Utrzymanie i serwis Operacije Rozbiorka

b Réznica migdzy obecnym a L . .

W% przysztym poziomem ambicji OCZB!(UJE sie, ze logistyka morska i lgdowa,

Obecny poziom ambicji Local a takze porty ustugowe bedg dostarczane przez

Content firmy polskie, generujgc duzy Local Content ) Zdolnosci do rozbiorki MFW nie
S . .

Powotanie lokalnych zespotéw zajmujgcych sie konserwacjg turbin jest bardzo ]\/_ > powinny bygly\'/ymag?]a;g ;VOFI’otIsce
prawdopodobne, wykorzystujgc istniejace doswiadczenie na lgdzie oraz know-how EN W clagu najblizszyc ~ula

miedzynarodowych graczy; wiedza specjalistyczna bedzie rosta zgodnie
z zapotrzebowaniem; lokalna produkcja czesci zamiennych i naprawa komponentow
bedzie oparta na ogélnych mozliwosciach produkcji komponentéw do turbin

Ze wzgledu na wysokie wymagania
sprzetowe i skoncentrowany rynek,
mozliwy jest tylko czesciowy udziat

70%

w utrzymania fundamentéw turbiny

/// ////// ' =
s

QW

77

55%

Nota: 1) Udziat wartosci na podstawie catkowitych wydatkéw na typowg morska farme wiatrowg w catym okresie eksploatacji 2) Inne operacje obejmujg kontrole i eksploatacje
aktywow, zaplecze biurowe, sprzedaz energii elektrycznej, nadzor i administracje MFW
Zrédto: Wywiady z ekspertami i uczestnikami rynku, ankieta wsréd dostawcow z grudnia 2020 (N = 112)

Przyjete zatozenia na nastepnym slajdzie
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AGENDA

Gtdwne wnioski

Potencjat Local Content polskiego tancucha dostaw MFW

Obecna i przyszta ambicja sektora

Znaczenie sektora MEW po 2030 roku

Krajowy plan rozwoju tancucha dostaw dla MFW

Czynniki stymulujgce rozwdj i ich priorytetyzacja

Mapa inicjatyw dla sektora MEW




W dtugim terminie w Polsce mogtoby zostac zainstalowanych do 28 GW MFW,
Potencjat wzrostu LC powyzej 60% po 2040r., dalszy wzrost moze by¢ wyzwaniem

GLOWNE WNIOSKI

Local Content i potencjat MFW w Polsce

/WYSOKOPOZIOMOWA ESTYMACJA/ILUSTRACYJNE

Obecnie
Potencjalna moc OW 0 GW
w Polsce
Potencjat Local
Content w Polsce ~20-25%

Potencjalne zakiady
produkcyjne / ustugi
w Polsce

Ustugi w zakresie rozwoju i zarzgdzania
projektami

Pokrycie gondoli

Stal drugorzedna (wieza)
Pomniejsze czesci wirnika
Fundamenty kratownicowe
Ochrona przed korozjg

Ciggi kablowe

Kable ladowe

Konstrukcja podstacji
Systemy elektryczne podstacji

©
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+ Postawienie podstacji na ladzie
* Logistyka morska i ladowa

Instalacja

Port serwisowy
Szkolenia i certyfikacja

SIS

~6.3 GW

~45-50%

Rozwéj poprzednich oraz nowe
moce produkcyjne, a takze:

Ustugi w zakresie rozwoju i zarzgdzania
projektami — zespoty wewnetrzne

Generator i wat odbioru mocy

System sterowania

Przektadnia zebata i gtéwne elementy
tozyskowe

Ptyta podstawowa

Wat gtéwny

topaty wirnika

Odlew piasty

Montaz wiezy z importowanej stali
Montaz monopali ze stali importowanej lub
produkcja mniejszych sekcji
Konstrukcja przej$ciowo-tgczgca

Kable wyprowadzajgce

Systemy elektryczne podstaciji morskiej
oraz pozostaty sprzet i udogodnienia

Wybrane ustugi instalacji kabli morskich
Porty instalacyjne

Serwis turbin

~55-60%

Rozwéj poprzednich oraz nowe
moce produkcyjne, a takze:

Ustugi w zakresie rozwoju i zarzgdzania
projektami — eksport

Kompletny montaz turbiny

Produkcja gtéwnej stal no$nej na monopale
i wieze

Petna produkcja monopali

Petna produkcja wiez

Statki instalacyjne umozliwiajgce petne
ustugi instalacyjne

Serwis komponentéw uzupetniajacych?

~60-65%

Dalszy rozwdéj kluczowych
zdolnosci poprzez
innowacje zgodnie

z sytuacja rynkowa

i potrzebami na wszystkich
etapach projektu

Nota: Prognozowanie mocy produkcyjnych wedtug modelu Scenariusza Bazowego i prognoz Europejskiego Zielonego tadu na 2050 r. Dla Polski;1) Wszystkie elementy morskiej farmy wiatrowej, ktére nie sg bezposrednio odpowiedzialne za produkcje

Qnergii: fundament turbiny, kable, podstacja na morzu oraz podstacja na Iadzie, ang. Balance of plant
Zrodto: Wywiady z ekspertami
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Zaktadajgc 10% udziat w europejskim rynku MFW, Polska mogtaby potencjalnie przejac
ok. 100 mld EUR wartosci rynku do 2050 r.

GLOWNE WNIOSKI

/WYSOKOPOZIOMOWA ESTYMACJA/ILUSTRACYJNE

Potencjat eksportowy branzy MFW w Polsce - kumulatywnie

Potencjalna wartos¢
eksportu branzy MFW
Polski (mld EUR) -
narastajgco

Potencjalna nowa moc
MFW w Europiel
(GW) - narastajgco

Koszt na GW
(mld EUR)?

Catkowita narastajaca
wartos¢ rynku MFW
(mld EUR) - narastajgco

Zakladany potencjalny
udziat Polski w rynku
MFW (%)3

2050

~100
~40
N/A 42 131 260
51 4.6 4,2 3,8
N/A 193 566 1.054
N/A 5,0% 7,5% 10,0%

Szczegoly na kolejnej stronie

Nota: 1) Prognoza mocy MFW w Europie z wylgczeniem Polski i z wytgczeniem juz zainstalowanych ~ 12 GW; Moc MFW w latach 2030 i 2050 zgodnie ze strategig UE na rzecz odnawialnych zrédet energii na morzu, Moc MFW w 2040 r. przyjeta w
potowie szacunkéw MAE; 2) Zaktadany koszt GW w 2020 r. rowny ~ 23 mld PLN po przeliczeniu na EUR przy statym kursie EUR / PLN réwnym 4,5; zatozono 1% roczny spadek wydatkéw na MFW (po uwzglednieniu inflacji); warto$¢ rynkowa obliczona na

podstawie zaktadanego kosztu GW na koniec roku danego okresu 3) Sredni udziat w catym okresie
Zrodto: EU Strategy on Offshore Renewable Energy; Windeurope
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Polski potencjat eksportowy MFW moze wyniesc¢ ~ 6-12 mld EUR dla kluczowych
komponentow w okresie 2025-2030 tylko na rynku europejskim

GLOWNE WNIOSKI /WYSOKOPOZIOMOWA ESTYMACJA /NIEWYCZERPUJACE

Potencjalna skala eksportu kluczowych komponentéow

Potencjat

Wartos¢ rynku

K Potencjalna
Komponent europejskiego eksportu wartos¢ eksportu Komentarz

(B EUR, 2025-2030) (EEIRER ) W (B EUR, 2025-2030)
w rynku)

Kablel 11 Wysoki (10-15%) 11-17 » Polscy gracze majg duze doswiadczenie; potrzeba duzego obiektu przybrzeznego do produkcji kabli

eksportowych
Podstacje? 7.5 Wysoki (10-15%) 08-11 « Kompletny montaz podstacji morskiej prawdopodobny, potencjalna przewaga kosztowa w Polsce
* Mozliwo$¢ wykorzystania powstajgcego waskiego gardta, jednak mato prawdopodobne jest rozpoczecie
Fundamenty 17 Niski (0-5%) 0-0,9 produkciji na duzg skale w perspektywie $rednioterminowej ze wzgledu na ograniczenia mozliwosci

produkcji stali o wymaganych parametrach
Odlew piasty? 7 Niski (0-5%) 0-04 « Znaczna presja kosztowa, mato prawdopodobna obstuga szerszego rynku

* Mozliwo$¢ wykorzystania powstajgcego waskiego gardta, jednak mato prawdopodobne jest rozpoczecie
Wieze 18,5 Niski(0-5%) 1,9-2,8 produkcji na duzg skale w perspektywie srednioterminowej ze wzgledu na ograniczenia mozliwosci
produkcji stali o wymaganych parametrach

» Polska produkcja moze mie¢ przewage kosztowa; wysoka potrzeba lokalizacji produkcji w obiekcie

topaty wirnika 17,5 Sredni (5-10%) 09-1,8 przybrzeznym; skala zalezy od decyzji kluczowych graczy miedzynarodowych o rozpoczeciu produkcji
w Polsce

Ptyta podstawowa 4 Niski (0-5%) 0-0,2 »  Wysoka presja kosztowa i potencjalna nadpodaz na rynku europejskim

Gtéwne tozysko o 5 « Skoncentrowany rynek kontrolowany przez kilku kluczowych graczy, mato prawdopodobna produkcja

i gtéwny wat 35 NI (9-978) 0-02 na duzg skale w Polsce

Przektadnia zebata 4 Niski(0-5%) 0-0,2 + Mato prawdopodobna produkcja na duzg skale w Polsce

Gondola —inne » Potencjalna produkcja i eksport wybranych pozyciji, np. ostony gondoli, jednak presja kosztowa ze strony

a DR B
komponenty 6 STednif(o-10%) 03-0.6 producentéw indyjskich i chifiskich moze ogranicza¢ konkurencyjno$¢

Generator i wat odbioru 20 e (5-10%) 1-2 . Roancx plop.yt w Europie; potgn_qglne korzysci kosztowe w Po!sce ze V\./.zgle,du na duzg liczbe
mocy pracownikéw; lokalna produkcja juz obecna w zastosowaniach innych niz MFW

Suma ~116 ~6-119

Nota: 1) Obejmuje kable eksportowe, A i ladowe; 2) Obejmuje podstacje na morzu i na ladzie; 3) Obejmuje system sterowania wirnikiem
Zrédto: Wood Mackenzie, Wywiady z ekspertami 22
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Rekomendacje przygotowano na podstawie priorytetyzacji, ktora bierze pod uwage
postrzegane korzysci z wprowadzenia danego dziatania oraz tatwosc jego wdrozenia

PLAN ROZWOJU

Dtuga lista
dziatan

Identyfikacja potencjalnych dziatan
na podstawie:

— Kluczowych wyzwan dla rozwoju MFW
w Polsce

— Wywiady z deweloperami i dostawcami
— Miedzynarodowe najlepsze praktyki
dziatah wspierajgcych MFW

Klasyfikacja dziatan na podstawie
typu:

Finansowe

Edukacyjne

Regulacyjne

Organizacyjne

Priorytetyzacja
dziatan

Priorytetyzacja dziatan
na podstawie 2 wymiaréw:

— potencjalny wptyw (postrzegana korzysc
z wprowadzenia danego dziatania
na podstawie odpowiedzi ankietowych
uczestnikéw rynku)

— tatwos¢ wdrozenia (subiektywna
jakosciowa ocena kosztoéw / naktadu
pracy niezbednego do wdrozenia danego
dziatania)

W oparciu o priorytetyzacje dziatania
zostaty podzielone na 3 grupy,
w zaleznosci od priorytetu

Krétka lista dziatan
i tematéw wsparcia

Przeglad w kontekscie kluczowych
tematow rekomendacji

— Strategia rozwoju zielonej energii
— Rozwéj najbardziej atrakcyjnych
segmentow

— Odblokowanie petnego potencjatu
polskiego Local Content

— Promowanie polskich mozliwosci
za granicg

Uszczegotowienie tematow
rekomendacji poprzez dodatkowe
inicjatywy zebrane od ekspertéow
branzowych

Mapa
inicjatyw

Przypisanie dziataniom poglgdowego
terminu wdrozenia na podstawie
priorytetyzaciji i przypisanie

ich do mapy inicjatyw

Przygotowanie szczegotowych kart
inicjatyw zawierajgcych m.in.
wiasciciela dziatania i kluczowe etapy
wdrozenia
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Polskie dziatania w 4 kluczowych obszarach powinny mie¢ na celu umozliwienie
rozwoju sektora, integracje uczestnikow rynku i realizacje nowych inwestycji

PLAN ROZWOJU

Obszary potencjalnych dziatan

Finansowanie oraz srodki wsparcia, ktére majg bezposredni wptyw na rachunek zyskow i strat lub bilans

Finansowe uczestnikow rynku jako zacheta lub bodziec do rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej w Polsce

» Posrednie dziatania zwiekszajgce wiedze, pomagajgce zdobywac umiejetnosci i kwalifikacje poprzez szkolenia
Edukacyjne niezbedne do wejscia lub przystosowania do sektora morskiej energetyki wiatrowej. Dziatania edukacyjne
skierowane sg do ogotu spoteczenstwa, uczestnikow rynku i firm

« Jasne i przewidywalne reguty gry oraz dziatania administracyjne, na podstawie przejrzystych zasad,
np. uchwalonych ustaw, rozporzgdzen

Regulacyjne

» Dziatania poprawiajgce stan infrastruktury i okreslajgce ramy wspotpracy miedzy firmami i prowadzgce

Organizacyjne do synergii miedzy uczestnikami rynku
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Jest wiele potencjalnych dziatan, ktore mozna wdrozyc w 4 gtownych obszarach

PLAN ROZWOJU

Kluczowe dziatania w 4 obszarach

Finansowe

Edukacyjne

Regulacyjne

Organizacyjne

Nota: Wytgcznie dziatania prezentowane w ankiecie

Kredyt na inwestycje

Ulgi podatkowe

Fundusze zré6wnowazonego rozwoju
Dotacje

Finansowanie innowacji MSP

Wsparcie gwarancyjne i ubezpieczeniowe

Certyfikacja i szkolenia

B+R na uniwersytetach/ w firmach
Kampanie uswiadamiajgce
Wsparcie przetargowe dla MSP
Kampanie na rzecz innowacji
Wsparcie doradcze

Wyjazdy studyjne

Edukacja szkolna

Stabilne kontrakty réznicowe
Kooperacyjna konkurencja
Latwos¢ wejscia nowych podmiotow
Strefy ekonorpiczne

Wiaczenie MSP

Infrastruktura drogowa i kolejowa
Infrastruktura sieciowa
Infrastruktura portowa

Wsparcie dla klastrow
Przejrzystos¢ planéw

Wsparcie eksportu

Raportowanie Local Content
Wydarzenia branzowe

Zrédto: Ankieta wéréd dostawcow z grudnia 2020 (N = 112), wywiady z ekspertami i uczestnikami rynku

Utatwienia w uzyskaniu kredytu na nowe inwestycje

Zachety podatkowe dla catych organizacji lub czesci poswieconych morskiej energetyce wiatrowej

Zachety przyciagajgce kapitat zréwnowazonego rozwoju (np. zielone obligacje, fundusze na ,zielone” inwestycje)
Zryczattowane lub biezgce bezposrednie dotacje na dziatania / inwestycje zwigzane z MEW

Finansowanie dziatalno$ci innowacyjnej MSP

Wsparcie w uzyskaniu odpowiednich produktéw finansowych do spetnienia wymagan gwarancyjnych i ubezpieczeniowych
Zapewnienie lub finansowanie dostosowania istniejgcych firm do MEW (certyfikacja, szkolenia itp.)

Wsparcie dziatalnosci B+R w jednostkach naukowych, uczelniach i firmach

Kampanie zwiekszajgce swiadomos¢ i wiedze na temat mozliwosci rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
Wsparcie edukacyjne dla nowych MSP w przetargach u deweloperéw i gtéwnych dostawcéw

Kampanie zachecajgce do innowacji w MEW przez polskie firmy

Wsparcie doradcze w celu zidentyfikowania unikalnej propozycji wartosci i zwigkszenia konkurencyjnosci

Wyjazdy edukacyjne dla przedsiebiorcéw (zdobywanie know-how w krajach bedacych liderami branzy)

Edukacja na temat korzysci sektora MEW (np. dla dzieci i dorostych o energii MEW)

Stabilne i jasne dtugoterminowe plany rund kontraktéw réznicowych (np. zobowigzanie na 1-2 GW co dwa lata po 2028 r.)
Utatwienia administracyjne w zawieraniu partnerstw miedzy przedsigbiorstwami

Wsparcie przy tworzeniu nowych podmiotéw (np. nizsze wymagania certyfikacyjne i referencyjne)

Utworzenie nowych Specjalnych Stref Ekonomicznych

Szczegdtowe wymagania dotyczgce wigczenia MSP do tancucha dostaw (dla deweloperéw i dostawcéw Tier 1)
Inwestycje panstwowe w infrastrukture drogowsg / kolejowa (np. modernizacja potaczen miedzy gtéwnymi graczami)
Inwestycje panstwa w przytgczenie energii elektrycznej (np. gwarancja rozwoju infrastruktury przesytowe;j)
Inwestycje panstwa w infrastrukture portowg (np. inwestycje w porty instalacyjne i serwisowe)

Wspieranie tworzenia klastréw w celu osiggniecia synergii

Otwarta wymiana informacji miedzy deweloperami i mniejszymi graczami (plany inwestycyjne, priorytety innowac;ji)
Pomoc dla polskich graczy na rynku miedzynarodowym

Dobrowolne raportowanie Local Content przez uczestnikéw tancucha dostaw (np. poprzez umowe sektorowg)
Rozpowszechnianie wiedzy, wymiana doswiadczen i budowanie relacji (np. cykliczne wydarzenia)
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Inwestycje w infrastrukture, wsparcie eksportu, wsparcie finansowe oraz stabilne
| przejrzyste rundy kontraktow roznicowych sg dla uczestnikow rynku najwazniejsze

PLAN ROZWOJU

Potencjalne dziatania

Srednia ocena w skali 0-10, gdzie 10 oznacza najwazniejsze dziatanie
Najwyzej ocenione dziatania (>7.0) @ Finansowe @ Edukacyjne ‘§|§ Regulacyjne

Wiekszos¢ zaproponowanych
dziatan jest wysoko oceniana
przez ankietowanych
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Dziatania w obszarach infrastruktury portowej i sieciowej majg potencjalnie

najwyzsze efekty, jednak ich wdrozenie moze stanowi¢ wyzwanie

PLAN ROZWOJU

Ocena efektu i tatwosci wdrozenia potencjalnych dziatan

= Obszar dziatan:

8 Infrastruktura sieciowa .

o ® Finansowe

; Infrastruktt,llra portowa Dotacje Wsparcieleksportu [ | Edukacyjne

1. Priorytet # Regulacyjne
Stabilne kontrakty réznicowe
o .
i) . ST A Wsparcie gwarancyjne .
< 2. Prlorytet i ubezpieczeniowe Kooperacja
N konkurencyjna . 2 .
o] Przejrzystos¢ planow
< : Finansowanie innowacji MSP Raportowanie
">’.. 3. Priorytet ! ® o _ Local Content . .
£ Fundusze zréwnowazonego rozwoju-. .Certyﬁkac;a i szkolenia Wydarzenia branzowe
© .
) B+R na uniwersytetach/ Wsparcie dla klastrow~" . .
c Kredyvt na | . w firmach . ) .—Wyjazdy studyjne
o yt na inwestycje Wiaczenie MSP
)
o . .
o Infrastruktura drogowa i kolejowa ‘ Sy L
whd
X / .Wsparcie przetargowe dla MSP
.2 tatwos¢ wejscia nowych podmiotow .
w Kampanie na rzecz innowacji . o .
. Kampanie uswiadamiajace
Wsparcie doradcze
Edukacja szkolna

:

1%

Z

Trudne

tatwosé wdrozenia

Nota: Efekt potencjalnych dziatan wynika z odpowiedzi udzielonych w ankiecie; tatwo$¢ wdrozenia jest subiektywng oceng posiadanych zasobdw oraz naktadu pracy, jakich wymaga wdrozenie danego dziatania
Zrodto: Ankieta wsréd dostawcow z grudnia 2020 (N = 112), wywiady z ekspertami i uczestnikami rynku

tatwe
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Polska potrzebuje jasnej strategii rozwoju najbardziej atrakcyjnych obszarow MFW,
wsparcia polskiego Local Content i promowania dostawcow na arenie miedzynarodowe;

PLAN ROZWOJU

Kluczowe obszary rekomendacji dla Polski

Opis

Kluczowe
dziatania

0 Strategia rozwoju

zielonej energii

» Jasna strategia dotyczgcg przysztego

miksu energetycznego, zielonej energii
i roli morskiej energetyki wiatrowej
w Polsce

* Ustalona rola morskiej energetyki

wiatrowej, celéw krajowych i planu
zabezpieczytaby dziatania
deweloperdw, dostawcow, organdw
regulacyjnych i innych odpowiednich
zainteresowanych stron

g Rozwdj najbardziej

atrakcyjnych segmentéw

+ Koncentrowanie wysitkow
na najbardziej perspektywicznych
obszarach, w ktérych Polska
ma lub moze osiggna¢ przewage
konkurencyjng zaréwno lokalnie,
jak i na arenie miedzynarodowej

* Inwestycje i wsparcie
zidentyfikowanych segmentow
o0 wysokim znaczeniu w ramach
projektow MFW i wysokiej lokalnej
zdolnosci konkurowania

Stabilne kontrakty réznicowe
Infrastruktura portowai sieciowa

Ulgi podatkowe i dotacje
Wsparcie dla klastrow

Zrédto: Ankieta wéréd dostawcow z grudnia 2020 (N = 112), wywiady z ekspertami i uczestnikami rynku

Wspdétpraca z deweloperami

i dostawcami w celu umozliwienia
osiggniecia w Polsce petnych
korzysci ekonomicznych

Aktywna wspoétpraca z branzg

nad wigczeniem firm polskich

lub przycigganiem
miedzynarodowych graczy do Polski

Promowanie polskich
mozliwosci za granica

Promowanie polskich mozliwosci,
wykorzystujgc podmioty takie

jak PSEW i PTMEW do koordynowania
dziatan w tancuchu dostaw

Stworzenie forum do nawigzywania
kontaktéw i wspétpracy, organizacja
wydarzen branzowych, aby
zaprezentowac polskie mozliwosci
na arenie miedzynarodowej

Wsparcie eksportu
Ustugi doradcze
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Zalecane dziatania obejmujg 4 kluczowe tematy i 4 obszary

PLAN ROZWOJU

Kluczowe obszary

Kluczowe tematy 2 Finansowe

Strategia rozwoju
zielonej energii

* Zielone fundusze .

« Ulgi podatkowe i dotacje

Rozwdj najbardziej Kredyt na inwestycje

atrakcyjnych +  Fundusz odbudowy na MFW :

segmentow
9 *  Wsparcie kluczowych dostawcow w

trudnej sytuacji finansowej

* Wsparcie gwarancyjne
Odblokowanie i ubezpieczeniowe
petnego potencjatu
polskiego LC

+  Finansowanie innowacji MSP

* Fundusz NCBR nainnowacje

Promowanie
polskich mozliwosci .
za granica

Zrédto: Ankieta wéréd dostawcow z grudnia 2020 (N = 112), wywiady z ekspertami i uczestnikami rynku

T Edukacyjne

B+R na uniwersytetach/ w firmach
Edukacja szkolna

Kampanie uswiadamiajgce

Wyjazdy studyjne

Certyfikacja i szkolenia
Wsparcie przetargowe dla MSP

Kampanie na rzecz innowacji

Wsparcie doradcze

% Regulacyjne

Stabilne kontrakty réznicowe
Krajowa strategia energetyczna

Dtugoterminowe cele MFW

Kooperacyjna konkurencja
Strefy ekonomiczne

tatwos¢ wejscia nowych podmiotéw

Organizacyjne

Infrastruktura sieciowa
Infrastruktura portowa

Infrastruktura drogowa i kolejowa

Wsparcie dla klastrow

Wydarzenia branzowe

Raportowanie Local Content
Przejrzystos¢ planéow
Wigczenie MSP

Umowa sektorowa

Wsparcie eksportu

XXX Dziatania nieuwzglednione w ankiecie
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Zalecane dziatania nalezy wprowadzac stopniowo wraz z rozwojem tancucha

dostaw morskich farm wiatrowych

Os czasu

Kroétki okres (do 2023)

Kluczowe tematy

Sredni okres (2024-2026)

% Stabilne kontrakty
% Krajowa strategia ‘ réznicowe

energetyczna

Strategia rozwoju Infrastruktura
zielonej energii sieciowa
Dfugoterminowe
< cele MFW ‘ Infrastruktura
portowa
Wsparcie kluczowych @ Wyjazdy
dostawcow w trudnej studyjne
Rozwéj najbardziej sytuacji finansowej
atrakcyjnych @ Dotacje
segmentow Fundusz
@ odbudowy ‘ Wydarzenia
na MFW branzowe

Raportowanie

Umowa ‘ Local Content
Odblokowanie sektorowa N
t t T Przejrzystos¢
pe ne_go potencjaiu planéw
polskiego LC @ Fundusz NCBR .
na innowacije Wiaczenie
MSP

Promowanie
polskich mozliwosci
za granica

Zrédto: Ankieta wéréd dostawcow z grudnia 2020 (N = 112), wywiady z ekspertami i uczestnikami rynku

©

B+R na uniwersytetach/ w firmach

Kampanie uswiadamiajace

Fundusze zrownowazonego rozwoju

Kooperacyjna konkurencja

Wsparcie dla klastrow

Ulgi podatkowe

Certyfikacja i szkolenia

Wsparcie przetargowe dla MSP

Wsparcie gwarancyjne i ubezpieczeniowe

— Legenda
Obszar

@Finansowy

@Edukacyjny
Regulacyjny

Organizacyjny

Priorytet

] start inicjatywy

XXX Dziatania nieuwzglednione w ankiecie

0 & 6 6 0

[ILUSTRACYJINIE

Dtugi okres (2027-2030)

Edukacja szkolna

Infrastruktura drogowa i kolejowa

Strefy ekonomiczne

tatwos¢ wejscia nowych podmiotow

Kredyt na inwestycje

Kampanie na rzecz innowacji

Finansowanie innowacji MSP

Wsparcie eksportu

Wsparcie doradcze
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Dziatania finansowe | Rolg podmiotu odpowiedzialnego za dane dziatanie jest
podjecie odpowiednich krokow (1/4)

PLAN ROZWOJU

Obszar

o
=
<}
@
=
@

=

[

Podmiot

Dziatanie Opis L Czas Kluczowe kroki implementaciji
odpowiedzialny
_ . Rycza_ﬂt lub state bfezpo_sr’ednie Administracja Krotki okres Analiza_potenc_:jalpych dotac_ji i zrédet ich finansowania
Dotacje dotacje dla przedsiewzig¢ / Zabezpieczenie finansowania

Fundusz NCBR
nainnowacje

Fundusz
odbudowy

na MFW
Wsparcie
kluczowych
dostawcow

w trudnej sytuaciji
finansowej

Ulgi podatkowe

Fundusze
zrownowazonego
rozwoju

Wsparcie
gwarancyjne
i ubezpieczeniowe

Kredyt
na inwestycje

Finansowanie
innowacji MSP

inwestyGji publiczna
* Dedykowany fundusz NCBR
wspierajacy innowacje
w taincuchu dostaw MFW

Administracja
publiczna

*  Przypisanie czesci unijnego
Funduszu Odbudowy dla
tancucha warto$ci MFW

Administracja
publiczna

Administracja
*  Mechanizmy wsparcia graczy publiczna
z sektora MFW zagrozonych

- Publiczne
upadfoscig

i prywatne instytucje

» Zachety w postaci ulg
podatkowych dla firm lub ich
czesci dziatajgcych w MFW

» Zachety majgce na celu
przyciagnigcie funduszy
zrownowazonego rozwoju do
Polski (np. zielone obligacje,
fundusze impact investing)

*  Wsparcie w otrzymywaniu
produktéw finansowych, ktore
pomoga spetni¢ wymogi
ubezpiecz. i gwarancyjne

Administracja
publiczna

Administracja
publiczna
Fundusze oraz inne
podmioty green
finance
Administracja publ
Panstwowe oraz
prywatne banki
i ubezpieczyciele

« Utatwienia zwigzane
z otrzymywaniem kredytow
na nowe inwestycje

Panstwowe oraz
prywatne banki

+  Finansowanie innowacyjnych
przedsiewzigé MSP
zwigzanych z rynkiem MFW

Administracja
publiczna

(do "23)

Krotki okres
(do ’23)

Krétki okres
(do ’23)

Krotki okres
(do ’23)

Sredni okres
(24-26)

Sredni okres
(24-26)

Sredni okres
(24-26)

Dtugi okres
(°’27-’30)

Dtugi okres
(°’27-30)

Opracowanie regut i procesu otrzymywania dotacji

Przygotowanie planéw innowacji dla rynku MFW z grantéw NCBR

Ustanowienie regut i proceséw, w celu wytonienia dziatanh innowacyjnych, ktérym przyznane zostanie wsparcie finansowe
Zabezpieczenie finansowania

Opracowanie regut i proceséw stuzgcych do monitorowania wynikéw i postepdw prac beneficjentéw

Lobbowanie wsparcia rynku MFW w Polsce jako jednego z rynkéw ujetych w Planie Odbudowy dla Europy

Ustanowienie mechanizméw wsparcia dla istniejgcych i potencjalnych uczestnikéw tancucha wartosci rynku MFW

Przygotowanie regut i procesoéw zwigzanych z dystrybucjg srodkéw pomiedzy uczestnikdw rynku

Stworzenie odpowiednich instrumentéw finansowych chronigcych przed upadtoscia firmy o istotnym znaczeniu dla sektora MEW
Nawigzanie wspotpracy z instytucjami finansowymi, ktére chca wesprzeé upadtych graczy oraz analiza dostepnych opcji

z wierzycielami niewyptacalnych firm (np. konwersja dtugu na kapitat)

Rozpatrzenie posredniego wsparcia rzgdowego (oprécz wparcia prywatnego), np. przyznanie ulg podatkowych lub (jesli wsparcie
prywatne okaze sie niewystarczajgce) bezposrednie wsparcie rzgdowe w postaci dtugu lub kapitatu

Przeglad istniejgcych przepiséw podatkowych oraz zaproponowanie potencjalnych ulg podatkowych

Oszacowanie wplywu zaproponowanych rozwigzan na wptywy do Skarbu Panstwa oraz na branze

Opracowanie regut i proceséw przyznawania ulg

Przeglad istniejgcych instrumentéw finansowych zréwnowazonego rozwoju oferowanych na rynku (np. zielone obligacje emitowane
w wojewoddztwach pomorskim i zachodniopomorskim w celu zebrania srodkéw na wsparcie tancucha dostaw MFW)

Nawigzanie wspotpracy z instytucjami finansowymi, ktére chca oferowac instrumenty zréwnowazonego rozwoju

Kontakt z globalnymi funduszami inwestycyjnymi, oferujgcymi fundusze zréwnowazonego rozwoju oraz funduszami ESG?,

by oszacowac ich che¢ wspdtpracy

Przeglad dostepnych produktéw finansowych, ktére pomagajg spetni¢ wymogi w zakresie gwarancji i ubezpieczen

Nawigzanie rozméw z dostawcami MFW i deweloperami, by zrozumie¢ ich potrzeby dotyczace dostepnych produktéw

Nawigzanie wspdtpracy z podmiotami finansowymi, ktére chcg oferowaé wybrane produkty finansowe dostawcom

Opracowanie regut i procesu przyznawania wsparcia

Identyfikacja oraz priorytetyzacja obszaréw, ktére najbardziej potrzebujg wsparcia w postaci kredytéw oraz wytonienie najbardziej
odpowiednich instrumentéw kredytowych

Ustalenie ram umozliwiajgcych tatwg i obiektywng ocene ryzyka kredytowego potencjalnych kredytobiorcéw

Wspodtpraca z prywatnymi i publicznymi bankami celem ustalenia realnych i atrakcyjnych ofert kredytowych

Identyfikacja potrzeb i zachowan w zakresie innowacji w sektorze MFW

Ustalenie zasad i procesow, ktére bedg stymulowaé, promowac i identyfikowac¢ te innowacje, ktére otrzymajg pomoc finansowg
Opracowanie zasad i procesow udzielania pomocy finansowej

Zabezpieczenie zrodet finansowania (np. akceleratory innowacji)

Uwzglednienie morskich farm wiatrowych w Regionalnych Programach Operacyjnych (RPO), by ubiega¢ sie o finansowanie unijne
Mozliwe, iz konieczne bedzie ustalenie schematu przyznawania grantéw innowacyjnych na poziomie krajowym (Program Sektorowy)
Uruchomienie sektorowego programu wsparcia w ramach Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii, celem stymulowania inwestyciji
w Polsce i poprawiania konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw i produktow

Nota: 1) Fundusze uwzgledniajace aspekty zwigzane ze srodowiskiem, spoteczenstwem oraz tadem korporacyjnym; z ang. Environmental Social and Governance
Zrédto: Wywiady z ekspertami i uczestnikami rynku, przeglad literatury
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PLAN ROZWOJU

Opis

Obszar

(]
c
B
)
@
X~
E]
°
L

Dziatanie

Podmiot

odpowiedzialny

Czas

Kluczowe kroki implementacji

Wyjazdy studyjne

Kampanie
uswiadamiajace

Wsparcie
przetargowe
dla MSP

B+R na
uniwersytetach/ w
firmach

Certyfikacja
i szkolenia

Kampanie
narzecz innowacji

Wsparcie
doradcze

Edukacja szkolna

Organizowanie wyjazdéw dla
potencjalnych i istniejgcych
graczy oraz dla
przedstawicieli administraciji,
ktorych celem jest dzielenie
sie doswiadczeniem
Kampanie, ktérych celem jest
zwigkszanie $wiadomosci

o istniejgcych szansach
rozwoju w branzy MFW

w Polsce

Wsparcie edukacyjne dla
nowych MSP w przetargach
organizowanych przez
deweloperéw i gldwnych
dostawcow

Programy B+R dedykowane
dla branzy MFW

Pomoc w certyfikacjach

i szkoleniach, rozwoj
wiasnych standardow i
programéw szkoleniowych

Kampanie zachecajgce
polskie firmy do innowacji
zwigzanych

z branzg MFW

Wsparcie doradcze dla
lokalnych graczy celem
zidentyfikowania ich
unikalnej propozycji wartosci
oraz zwigkszenia ich
konkurencyjnosci

Edukowanie na temat zalet
sektora MFW w szkotach

Zrédto: Wywiady z ekspertami i uczestnikami rynku, przeglad literatury

Administracja
publiczna

Uczestnicy rynku

Stowarzyszenia
branzowe

Stowarzyszenia
branzowe

Deweloperzy i gracze
Tier 1

Administracja
publiczna

Uczestnicy rynku

Stowarzyszenia
branzowe

Administracja
publiczna

Administracja
publiczna

Firmy konsultingowe

Administracja
publiczna

Krotki okres
(do ’23)

Sredni okres
(24-26)

Sredni okres
(24-26)

Sredni okres
(24-26)

Sredni okres
(24-26)

Dtugi okres
(’27-30)

Dtugi okres
(’27-30)

Dtugi okres
(’27-30)

Identyfikacja potencjalnych miedzynarodowych i krajowych partneréw
Nawigzanie wspotpracy w kluczowych obszarach
Zachecanie zaangazowanych firm do udziatu i wyrazania opinii oraz nawigzywania nowych potencjalnych kontaktéw

Oszacowanie potencjatu utworzenia nowych miejsc pracy w regionie
Opracowanie narodowej kampanii zwigzanej z rynkiem MFW
Wybranie doswiadczonej agencji PR, ktéra doradzi i przeprowadzi kampanie

Przygotowanie kampanii nakierowanej na MSP (strony www, szkolenia, warsztaty)
Utworzenie punktu informacyjnego dot. MFW dedykowanego dla MSP
Opracowanie poradnika dotyczgcego przetargéw dla polskich dostawcow
Przeprowadzenie warsztatu dla MSP

Identyfikacja i definicja kluczowych dla sektora MFW obszaréw B+R , biorgc pod uwage wptyw na lokalny tafcuch dostaw i
jego potrzeby

Utatwianie wspétpracy miedzy branzg a srodowiskiem akademickim

Stworzenie dedykowanych funduszy (lub skorzystanie z funduszy UE) dla akademickich i korporacyjnych przedsiewzie¢ B+R
zwigzanych z MFW

Identyfikacja istniejgcych miedzynarodowych wymogoéw (certyfikacji i szkolen) oraz najlepszych praktyk sektora MFW
Analiza potrzeb szkoleniowych kluczowego personelu branzy MEW, np. pracownikéw portéw majgcych pracowaé w
terminalach offshore w przysztosci

Informowanie i zachecanie uczestnikdw rynku do nabywania odpowiednich certyfikacji i szkolen

Jesli zajdzie taka koniecznos¢, stworzenie wiasnych standardow certyfikacji i szkolen

Przygotowanie listy dziatarh wptywajgcych pozytywnie na innowacyjne zachowania w polskich przedsigbiorstwach dziatajgcych
w sektorze MFW
Wybranie do$wiadczonej agencji PR, ktéra doradzi i przeprowadzi kampanig

Zachecanie firm doradczych, by dobrowolnie wspieraty lokalny fancuch dostaw w sektorze MFW w zamian za budowe
wizerunku

i wsparcie zrownowazonego rozwoju

Identyfikacja firm konsultingowych, ktére posiadajg odpowiednie doswiadczenie

Zawarcie ramowych uméw z wybranymi firmami doradczymi, by utatwi¢ dostep do ustug doradczych ,na zadanie”

Rozpoczecie dialogu z sektorem edukacji w celu wsparcia przygotowywania programéw nauczania
Analiza programéw szkét podstawowych oraz ponadpodstawowych w kontek$cie MFW i energii odnawialnej
Rozwazenie wprowadzenia programéw stazowych

35



Dziatania regulacyjne | Rolg podmiotu odpowiedzialnego za dane dziatanie jest

podjecie odpowiednich krokow (3/4)

PLAN ROZWOJU

Obszar
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Dziatanie

Opis

Podmiot
odpowiedzialny

Czas

Kluczowe kroki implementacji

Stabilne kontrakty
réznicowe

Krajowa strategia
energetyczna

i diugoterminowe
cele MFW

Kooperacyjna
konkurencja

tatwos¢ wejscia
nowych podmiotéw

Strefy ekonomiczne

+ Stabilne i jasne
diugoterminowe plany rund
kontraktow réznicowych (np.
zobowigzanie na 1-2 GW co
dwa lata po 2028r.)

* Spojna i zachecajaca do
dziatania nastawiona na
konkretne dziatania krajowa
strategia / polityka
energetyczna, stworzona na
podstawie modelu oraz
analizy systemu i rynku

* Administracyjne wsparcie
wspoitpracy miedzy
przedsigbiorstwami

*  Wsparcie dla tworzenia
nowych podmiotéw (np.
nizsze wymagania
certyfikacyjne
i referencyjne)

* Ustanowienie nowych
Specjalnych Stref
Ekonomicznych

Zrédto: Wywiady z ekspertami i uczestnikami rynku, przeglad literatury

Administracja publiczna

Administracja publiczna

Administracja publiczna

Stowarzyszenia
branzowe

Administracja publiczna

Administracja publiczna

Krotki okres
(do ’23)

Krotki okres
(do ’23)

Sredni okres
(24-26)

Dtugi okres

Dtugi okres
(’27-°30)

Stworzenie przejrzystego i dlugoterminowego harmonogramu przeprowadzania kontraktdw réznicowych
Ustalenie jasnej strategii stopniowego licencjonowania MFW
Regularne przeprowadzanie procesu nadawania kontraktow réznicowych

Stworzenie ministerialnej grupy zadaniowej, ktéra bedzie nadzorowata proces tworzenia i ulepszania Strategii
Energetycznej

Stworzenie modelu rozbudowy sieci energetycznej, by efektywnie podtaczy¢ do systemu energie pochodzacg z MFW
Konsultacje z ekspertami celem zebrania i wdrozenia najlepszych zagranicznych praktyk

Wydanie strategii dla MFW

Zebranie opinii od uczestnikdw rynku i stowarzyszen branzowych odnosnie potencjalnych przedsiewzieé, ktére moga
prowadzi¢ do synergii wewnatrz branzy

Konsultacje prawne dotyczace potencjalnych zmian lub utworzenia nowych przepiséw, ktére utatwig nawigzywanie
wspotpracy

Stworzenie przejrzystych regulacji i zasad

Utatwienie procesu dzielenia sie zasobami (dzielone listy pre-kwalifikowanych dostawcéw, dzielone nieruchomosci etc.)
Stworzenie infrastruktury dla ustalonych klastréw dla wczes$niej zidentyfikowanych inwestorow

Stworzenie przejrzystych regulacji i zasad, ktére utatwig tworzenie nowych podmiotéw dziatajgcych na rynku MFW
Utatwienie dostepu do informacji w kontekscie wymagan rynku MFW oraz nadarzajgcych sie szans/przetargow
Ustalenie we wspotpracy z deweloperami i dostawcami T1, czy wymogi referencyjne i certyfikacji mogg by¢ czesciowo
obnizone dla nowych graczy

Analiza roznych mozliwosci lokalizacji strefy ekonomicznej
Stworzenie przejrzystych regulacji i zasad
Ustanowienie funduszy dla stref ekonomicznych, ktére mozna zainwestowaé w rozwéj MFW
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PLAN ROZWOJU

Obszar Dziatanie

Opis

Podmiot
odpowiedzialny

Czas

Kluczowe kroki implementaciji

Organizacyjne

Infrastruktura
sieciowa

Infrastruktura
portowa

Przejrzystos¢
planéw

Wiaczenie MSP

Raportowanie
Local Content

Umowa
sektorowa

Wydarzenia
branzowe

Wsparcie
dla klastrow

Infrastruktura
drogowa
i kolejowa

Wsparcie
eksportu

Rzadowe inwestycje w sie¢ Operator sieci

elektryczng przesytowe;j
Administracja

Rzadowe inwestycje w infrastrukture publiczna

portowa (np. inwestycja w port

konstrukcyjny i serwisowy) Porty

Otwarta komunikacja miedzy Stowarzyszenia
deweloperami a mniejszymi graczami branzowe
(plany inwestycyjne, priorytety Deweloperzy i gracze
innowacji) Tier 1
Konkretne wymagania dla

deweloperéw i dostawcow T1 Deweloperzy i gracze
odnosnie wigczania MSP w tancuch Tier 1
wartosci

Dobrowolne raportowanie Local
Content przez uczestnikéw tancucha
dostaw (np. przez stworzenie Umowy
Sektorowej)

Niewigzgca umowa miedzy rzadem

a sektorem, gdzie strony zobowigzuja
sie do rozwoju sektora

Szerzenie wiedzy, wymiana
doswiadczen i budowanie relacji

(np. w trakcie wydarzen branzowych)

Uczestnicy rynku

Uczestnicy rynku

Stowarzyszenia
branzowe

Wsparcie w tworzeniu klastrow w celu
osiggania synergii

Administracja
publiczna

Rzadowe inwestycje w infrastrukture
drogowa / kolejowg (np. poprawienie
potaczen miedzy gtéwnymi graczami)

Administracja
publiczna

I Stowarzyszenia

Pomoc dla polskich graczy branzowe

dziatajgcych na rynkach
zagranicznych

Administracja
publiczna

Zrédto: Wywiady z ekspertami i uczestnikami rynku, przeglad literatury

Krotki okres
(do ’23)

Krotki okres
(do ’23)

Krétki okres
(do ’23)

Krotki okres
(do °23)

Krotki okres
(do ’23)

Krotki okres
(do ’23)

Krétki okres
(do ’23)

Sredni okres
(24-26)

Dtugi okres
(’27-30)

Dtugi okres
(’27-’30)

Identyfikacja i analiza potrzeb inwestycyjnych zwigzanych z siecia elektryczng

Przeprowadzenie badan technicznych i analiz ekonomicznych roznych scenariuszy rozwoju sieci

Wybdr i wprowadzenie w zycie wybranej opcji

Identyfikacja i analiza potrzeb inwestycyjnych zwigzanych z infrastrukturg portowg (we wspét. z kluczowymi uczestnikami rynku)
Przeglad i aplikacja do rzgdowych i europejskich programéw wsparcia dla infrastruktury portowej

Wyznaczenie dedykowanego podmiotu do wyboru lokalizacja budowy terminala offshore

Ustanowienie prawa regulujgcego budowe terminali offshore

Przeprowadzenie badan technicznych i analiz ekonomicznych roznych scenariuszy rozwoju portow

Wybor i wprowadzenie w zycie wybranej opc;ji

Stworzenie scentralizowanej platformy wymiany wiedzy w celu potgczenia globalnych graczy z mniejszymi uczestnikami rynku
(plany inwestycyjne, priorytety innowacji)

Utatwianie komunikacji migdzy globalnymi graczami i mniejszymi uczestnikami rynku

Przeprowadzanie okresowych analiz, by pokaza¢ ogolny stan rynku oraz planowane inwestycje w skonsolidowanym raporcie
Publiczne wyrazenie checi zaangazowania i wsparcia MSP (np. regularne organizowanie ,Dni dostawcéw”)

Wspieranie lokalnych MSP w procesach ubiegania sie o dopisanie do kwalifikowanych list dostawcow

Zachecanie MSP do dotgczania do ,rezerwowych” list kwalifikowanych dostawcéw, jako czasowego rozwigzania, zanim pojawig
sie pierwsze zamowienia z rynku MFW

Wykorzystanie scentralizowanej bazy wymiany wiedzy (patrz: Wsparcie przetargowe dla MSP oraz Przejrzysto$é planow)

do raportowania LC

Tworzenie mechanizméw zachecania do raportowania LC przez np. oferowanie znizek na konferencje branzowe, regularne
dostarczanie biezgcych informacji rynkowych, darmowy dostep do bazy danych dedykowanej dla rynku MFW

Dyskusje na temat potencjalnego stopnia zaangazowania sektora oraz wymaganego wsparcia rzgdowego

Finalizacja dyskusji z administracjg publiczng na temat Umowy Sektorowej

Publikacja Umowy Sektorowej

Przeprowadzanie okresowych analiz oraz publikacja raportéw na temat rynku MFW

Systematyczne organizowanie konferencji i webinaréw celem szerzenia wiedzy i wymiany doswiadczen

Organizowanie nieformalnych spotkan branzowych w celu tworzenia wigzi miedzy uczestnikami rynku

Przeprowadzenie doktadnej analizy dziatan wspierajgcych powstawanie klastrow MFW

Stworzenie przejrzystych ram regulacyjnych, ktére bedg wspiera¢ tworzenie klastrow

Realizacja strategii dla klastréw oraz utatwianie inwestycji we wspotdzielong infrastrukture i zasoby

Identyfikacja i analiza potrzeb inwestycyjnych zwigzanych z infrastrukturg drogowsa i kolejowa

Przeprowadzenie badan technicznych i analiz ekonomicznych réznych scenariuszy rozwoju sieci

Wybdr i wprowadzenie w zycie wybranej opcji

Okresowe zbieranie i publikowanie informacji na temat szans zwigzanych z globalnym rynkiem MFW oraz planéw przedsigwzie¢
Wsparcie w wyszukiwaniu zagranicznych partneréw w krajach, gdzie preznie rozwija sie sektor MFW

Nawigzanie wspotpracy z instytucjami finansowymi (takimi jak KUKE albo banki panstwowe), by otrzyma¢ dedykowane

dla eksporteréw instrumenty finansowe, np. gwarancje nalezytego wykonania kontraktu (performance bonds), gwarancje
ubezpieczeniowe (warranty bonds), gwarancje zaliczkowe

Zorganizowanie standu i / lub wspieranie polskich firm uczestniczacych w migdzynarodowych wydarzeniach branzowych MFW
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